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CENTAR KOMPETENCIJA ZA NAPREDNO
INŽENJERSTVO NOVA GRADIŠKA d.o.o.

PLAN RADA I FINANCIJSKI PLAN ZA 2025. GODINU









Nova Gradiška, prosinac 2024.
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1. Uvod

Centar kompetencija za napredno inženjerstvo Nova Gradiška d.o.o. (CEKOM NING) predstavlja ključnu instituciju za razvoj istraživačko-razvojnih i inovacijskih kapaciteta u regiji. Osnovan 2016. godine od strane Grada Nova Gradiška, CEKOM NING djeluje kao organizacija za istraživanje i širenje znanja, fokusirana na područja visokobrzinske obrade metala, 3D tehnologija, robotike, automatizacije, kontrole kvalitete i toplinske obrade.
CEKOM NING nudi istraživačke i razvojne usluge kroz vrhunski opremljene laboratorije te usko surađuje s industrijskim partnerima, istraživačkim institucijama i akademskim ustanovama. Njegov istraživački tim, koji čine inženjeri strojarstva, stručnjaci za robotiku i automatizaciju te IT stručnjaci, razvija inovativna rješenja za industriju i doprinosi razvoju gospodarstva na regionalnom području.
Dosadašnji ključni projekti i postignuća:
1. Intelektualna zaštita žiga, loga i naziva tvrtke – CEKOM NING
a. EU IPO fond za MSP-ove 
b. Vrijednost projekta - 2.250,99 € 
c. Postotak sufinanciranja – 50%
2. Razvoj infrastrukture za istraživanje i razvoj, podrška privatnim ulaganjima u R&D, razvoj ljudskih resursa i jačanje međunarodne konkurentnosti - Centar kompetencija za napredno inženjerstvo Nova Gradiška
a. MRRFEU
b. Vrijednost projekta – 15.820.988,38 €
c. Postotak sufinanciranja – 80,78 %
3. Organizacija međunarodnih konferencija, edukacije na temu cirkularne ekonomije, CERV-2023-CITIZENS-TOWN-NT – Croatia, Serbia, Slovenia, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria
a. European Commission
b. Vrijednost projekta – 116.130,00 €
c. Postotak sufinanciranja – 100%
4. Razvoj AI sustava za zavarivanje i harmonizacija industrijskih standarda Hrvatske i Srbije – AI-WELD
a. Interreg Croatia-Serbia
b. Vrijednost projekta – 390.788,00 €
c. Postotak sufinanciranja 85%
U 2024. godini, CEKOM NING uspješno je educirao 200 polaznika kroz različite programe i stručne edukacije usmjerene na područja naprednog inženjerstva, robotike, automatizacije i visokobrzinske obrade metala.
Pomogli smo u razvoju osam start-up poduzeća, pružajući tehničku podršku, istraživačke resurse i stručne konzultacije, čime smo unaprijedili njihove kapacitete za primjenu inovativnih tehnologija i rješenja.
Ostvarili smo značajna partnerstva s vodećim obrazovnim i istraživačkim institucijama, uključujući Fakultet elektrotehnike, računarstva i informacijskih tehnologija Osijek (FERIT), Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu, Sveučilište Sjever te srednje škole u Ludbregu, Novoj Gradiški i Slavonskom Brodu. Suradnja s ovim ustanovama omogućila je provođenje zajedničkih istraživačkih projekata, razvoj inovativnih obrazovnih programa i uključivanje studenata i učenika u praktične projekte.
Ovim aktivnostima CEKOM NING dodatno je učvrstio svoju ulogu vodećeg regionalnog centra za istraživanje, razvoj i širenje znanja u području naprednog inženjerstva.
Tijekom 2024. godine CEKOM NING prijavio je dva međunarodna projekta koja su uspješno odobrena te će se njihova provedba nastaviti i u 2025. godini. Ovi projekti fokusirani su na razvoj naprednih tehnoloških rješenja, obrazovne programe i jačanje suradnje između znanstvenih institucija i industrijskog sektora.
Uz to, prijavili smo još dva projekta koja, nažalost, nisu prošla proces evaluacije. Unatoč tome, stekli smo dragocjena iskustva koja ćemo primijeniti u budućim natječajima, dodatno jačajući naše kapacitete za razvoj i upravljanje inovativnim projektima. Naša predanost međunarodnoj suradnji i projektima s dodanom vrijednošću ostaje ključni element strategije razvoja CEKOM NING-a.
CEKOM NING je tijekom dosadašnjeg rada uspješno izgradio razvojno-istraživačku infrastrukturu koja omogućuje provođenje vrhunskih istraživanja, razvoj inovativnih proizvoda te prijenos tehnologije u industrijsku praksu. S opremljenim laboratorijima za visokobrzinsku obradu metala, 3D tehnologije, robotiku, automatizaciju, toplinsku obradu i mjerenje, stvorili smo snažne temelje za daljnji rast i razvoj naše tvrtke.
U budućnosti ćemo nastaviti širiti naše kapacitete kroz prijavu na otvorene pozive za dodjelu bespovratnih sredstava, fokusirajući se na projekte koji unapređuju istraživanje i razvoj, edukaciju te tehnološke inovacije. Naš cilj ostaje jačanje suradnje s akademskom zajednicom, industrijskim partnerima i istraživačkim institucijama kako bismo osigurali kontinuirani razvoj i konkurentnost na međunarodnom tržištu.





2. PLAN RADA ZA 2025. godinu

U 2025. godini CEKOM NING će nastaviti s provedbom ključnih međunarodnih projekata: Interreg Croatia-Serbia i Citizens, osiguravajući daljnji razvoj istraživačkih i obrazovnih kapaciteta te jačanje regionalne i međunarodne suradnje.
Naše poslovne aktivnosti bit će usmjerene na:
1. Prijavu novih projekata – Aktivno ćemo pratiti natječaje i otvorene pozive za dodjelu bespovratnih sredstava u svrhu jačanja istraživačko-razvojnih kapaciteta, edukacije i komercijalizacije inovacija.
2. Strojnu obradu i toplinsku obradu metala – Planiramo proširiti ponudu usluga iz područja visokobrzinske obrade, tokarenja, glodanja i termičke obrade metala, oslanjajući se na najmoderniju tehnološku opremu i stručni tim.
3. Edukacije – Nastavit ćemo s organizacijom certificiranih programa stručnog usavršavanja za CNC operatere, robotičare, programere i tehničare za visokobrzinsku obradu metala, s naglaskom na potrebe tržišta rada i tehnološke inovacije.
4. Proširenje mreže suradnika i kooperanata – Aktivno ćemo raditi na stvaranju novih partnerstava s istraživačkim institucijama, industrijskim tvrtkama i obrazovnim ustanovama kako bismo unaprijedili inovacijski ekosustav i osnažili projekte u razvoju.
5. Internacionalizaciju poslovanja – Cilj nam je povećati međunarodnu prisutnost kroz sudjelovanje na međunarodnim konferencijama, sajmovima i poslovnim misijama, kako bismo pronašli nove poslovne prilike, investitore i klijente.
Ovim planom želimo nastaviti razvoj CEKOM NING-a kao regionalnog centra izvrsnosti u naprednom inženjerstvu, inovacijama i transferu tehnologije.
U 2025. godini CEKOM NING planira razviti vlastiti program neformalnog obrazovanja iz područja CNC operatera, robotike i automatizacije, usklađen s potrebama suvremenog tržišta rada. Cilj programa je doprinijeti razvoju ljudskih potencijala na širem regionalnom području kroz inovativan i prilagođen pristup obrazovanju.
Program će biti certificiran i osmišljen prema važećim standardima, omogućujući kandidiranje za HZZ-ove vouchere za obrazovanje. Time želimo omogućiti nezaposlenim osobama, radnicima i mladim stručnjacima stjecanje konkurentnih vještina koje su tražene na tržištu rada, posebno u industriji 4.0.
Uz suradnju s relevantnim obrazovnim institucijama i industrijskim partnerima, program će kombinirati teorijsku nastavu i praktične vježbe na najsuvremenijoj opremi CEKOM NING-a, osiguravajući visoku kvalitetu obrazovanja i jačanje lokalne i regionalne ekonomije.
U 2025. godini CEKOM NING planira prijavu na nove međunarodne i nacionalne projekte, uključujući:
· Interreg pozive za transnacionalne i prekogranične suradnje, s ciljem jačanja istraživačko-razvojnih kapaciteta i povezivanja s europskim partnerima.
· Prekogranične projekte za jačanje suradnje s regijama u susjednim zemljama kroz zajedničke aktivnosti i istraživačko-inovacijske projekte.
· Projekte Europske komisije u okviru programa poput Horizon Europe, Digital Europe i Erasmus+, s fokusom na industriju 4.0, digitalizaciju, napredno inženjerstvo i obrazovanje.
· Nacionalne pozive Ministarstva gospodarstva, Ministarstva znanosti i obrazovanja te Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO), s naglaskom na istraživačko-razvojne projekte, inovacije i jačanje poduzetničkih kapaciteta.
· 
Ovim aktivnostima želimo osigurati dugoročnu održivost i daljnji razvoj tvrtke, potaknuti razvoj inovacija i novih tehnologija, te pridonijeti regionalnom gospodarskom razvoju.



3. PLAN RAZVOJA LJUDSKIH POTENCIJALA

Tvrtka CEKOM NING d.o.o., kao organizacija za istraživanje i širenje znanja u području obrade metala, prepoznaje važnost sustavnog razvoja ljudskih potencijala kako bi osigurala kontinuirani rast, inovacije i održavanje konkurentske prednosti. U skladu s poslovnom strategijom, definirani su prioriteti u razvoju ljudskih resursa, uključujući zapošljavanje, stručnu obuku, napredovanje i kontinuirano učenje.

3.1. Plan zapošljavanja i ključne uloge
Tvrtka planira zaposliti Voditelja razvojno-istraživačkog centra koji će istovremeno obavljati funkciju Voditelja proizvodnje. Ova ključna uloga osigurava učinkovito upravljanje razvojnim i proizvodnim procesima, koordinaciju timova te implementaciju novih tehnoloških rješenja. Voditelj će biti odgovoran za planiranje, upravljanje projektima i istraživačko-razvojne aktivnosti.
3.2. Stručna obuka i razvoj
3.2.1 Obuka tehnologa za glodanje
Plan je osposobiti tehnologa za područje simultanog 5-osnog glodanja te kontinuirano nadograđivati njihovo znanje putem specijaliziranih tečajeva i praktičnih radionica. To uključuje rad na modernim CNC strojevima, optimizaciju procesa obrade i implementaciju najnovijih CAM tehnologija.
3.2.2 Obuka tehnologa za tokarenje
Tehnolog za tokarenje bit će osposobljen za CAM modeliranje, simultano tokarenje i glodanje na tokarilici. Program obuke obuhvatit će napredne tečajeve iz programiranja, rada na tokarilicama i optimizacije tokarskih procesa.
3.2.3 Obuka za toplinsku obradu
Plan je obučiti osobu za područje toplinske obrade, posebno za vakuumsko i atmosfersko kaljenje. Osposobljavanje će uključivati teorijske tečajeve, rad na specijaliziranim pećima te praktične vježbe. Tehnolog za tokarenje bit će dodatno osposobljen za rad na pećima za kaljenje kako bi podržao procese toplinske obrade.
3.3. Pedagoško-psihološko-didaktičko-metodička izobrazba
S obzirom na edukacije koje tvrtka CEKOM NING d.o.o. provodi, plan je poslati minimalno jednu osobu na pedagoško-psihološko-didaktičko-metodičku izobrazbu. Cilj je osigurati visoku kvalitetu nastave i prijenos znanja prema najnovijim didaktičkim standardima.
3.4. Kontinuirana edukacija svih djelatnika
Tvrtka će aktivno osposobljavati sve djelatnike u području naprednog inženjerstva. Plan uključuje interne radionice, specijalizirane tečajeve, sudjelovanje na konferencijama i stručnim skupovima. Fokus će biti na unapređenju tehničkih znanja, upravljanju projektima te korištenju novih tehnologija.
3.5. Plan zapošljavanja u sklopu EU projekata
Ako se kapaciteti postojećih djelatnika popune ili ako neki od prijavljenih EU projekata bude odobren, tvrtka planuje nova zapošljavanja inženjera. Prioritet će biti zapošljavanje stručnjaka s iskustvom u istraživačko-razvojnim projektima, naprednoj obradi metala te inovacijama u proizvodnji.
Provedbom ovog plana razvoja ljudskih potencijala, CEKOM NING d.o.o. nastoji osigurati održivi razvoj, inovacije i konkurentnost na tržištu, kroz ulaganje u stručna znanja i profesionalni rast zaposlenika.

4. PLAN ZADUŽENJA I OTPLATA

U 2025. nije planirano dodatno se zaduživati, a plan otplata će biti sukladno Ugovoru o dugoročnom kreditu.



5. FINANCIJSKI PLAN


	Vrsta prihoda
	Mjesečni iznos
	Godišnji iznos

	Prihodi od najma prostora
	4.861,75
	58.341,00

	Prihodi od subvencija Grad Nova Gradiška
	7.500,00
	90.000,00

	Prihodi od Projekta Interreg Croatia Serbia
	13.520,34
	162.244,08

	Prihodi od MRRFEU - financiranje projekta CEKOM
	18.333,33
	220.000,00

	Prihodi od strojne obrade
	29.233,33
	450.800,00

	Prihodi od edukacija
	16.250,00
	195.000,00

	Ukupno
	89.698,76
	1.176.385,08










	Vrsta rashoda
	Mjesečni iznos
	Godišnji iznos

	Bruto 2 plaća s prijevozom
	36.589,61
	439.075,32

	Prigodne nagrade
	850,00
	10.200,00

	Putni troškovi - EU
	322,42
	3.869,00

	Knjigovodstvo
	500,00
	6.000,00

	Kamate na kredit
	1.866,97
	22.403,69

	Zaštita na radu
	105,00
	1.260,00

	Telefon i Internet
	448,39
	5.380,68

	24 sata nadzor vatrodojava
	132,72
	1.592,64

	Servis klima
	760,00
	9.120,00

	Naknade banci
	70,00
	840,00

	Software
	884,73
	10.616,74

	Edukacije djelatnika
	416,67
	5.000,00

	Materijal
	4.166,67
	50.000,00

	Alat
	2.916,67
	35.000,00

	Troškovi usluga
	4.166,67
	50.000,00

	Leasing vozila
	240,89
	2.890,68

	Osiguranje vozila
	88,74
	1.064,86

	Tehnički pregled vozila
	18,86
	226,28

	Električna energija
	3.333,33
	40.000,00

	Sakupljanje i odvoz otpada
	56,51
	678,12

	Interreg CRO-SRB - Organizacija edukacija
	500,00
	6.000,00

	Interreg CRO-SRB - Feasibility study
	1.666,67
	20.000,00

	Interreg CRO-SRB - Virtualna platforma
	583,33
	7.000,00

	Interreg CRO-SRB - Promo materijali
	416,67
	5.000,00

	Interreg CRO-SRB - Kolaborativni robot
	4.000,00
	48.000,00

	Interreg CRO-SRB - Sustav za zavarivanje
	3.166,67
	38.000,00

	Interreg CRO-SRB - potrošni materijali - elektro
	316,67
	3.800,00

	Interreg CRO-SRB - IT oprema
	1.416,67
	17.000,00

	Interreg CRO-SRB - namještaj
	375,00
	4.500,00

	Interreg CRO-SRB - potrošni materijali - trening
	166,67
	2.000,00

	Ukupno
	70.543,17
	846.518,01



Troškovi ne uključuju amortizaciju, niti prihode od EU za amortizaciju.



6. ZAKLJUČAK

Definirani ciljevi poslovanja u 2025. godini u potpunosti su usklađeni i proizlaze iz definiranih strateških i financijskih planova razvoja društva Centar kompetencija za napredno inženjerstvo Nova Gradiška, te razvojnih planova Grada Nova Gradiška.

Iz Plana je vidljivo da su aktivnosti Društva usmjerene na poslove i aktivnosti provedbe projekta, te za poslovnu infrastrukturu (poslovnu građevinu, opremu, strojeve) i provedbu projektnih aktivnosti Centra kompetencija za napredno inženjerstvo Nova Gradiška.

Navedeni plan ukazuje da je u 2025. godini osiguran rast i razvoj, te likvidnost i profitabilnost Društva.

U Novoj Gradiški, 19.12.2024. godine.



Direktor
Adam Đanić, univ.spec.oec.
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